
DER NACHFOLGEPROZESS 
IM ÜBERBLICK

Finden Sie gemeinsam mit erfahrenen 
ExpertInnen die Antworten auf Ihre Fragen  
zu Ihrem Unternehmensverkauf unter: 

WWW.BEREIT-ZUR-NACHFOLGE.DE

SIND SIE BEREIT FÜR  
DIE UNTERNEHMENS- 
NACHFOLGE?

DIE VIER PHASEN DES 
NACHFOLGEPROZESSES

Manche UnternehmerInnen unterschätzen die 
Komplexität und den Zeitbedarf für die Unternehmens-
nachfolge. Damit gefährden sie eine gute Nachfolge-
lösung, manchmal auch den Fortbestand des Unter-
nehmens oder riskieren den Verlust von wichtigen 
Mitarbeitern.

Bereiten Sie sich deshalb rechtzeitig und realistisch 
vor. Einzelne Schritte sollten idealerweise schon 
drei bis sieben Jahre vor dem Übergabezeitpunkt 
bedacht werden. Sie möchten schneller an Ihr Ziel 
kommen? Keine Sorge, für den reinen Verkaufsprozess 
gibt es auch kompaktere Wege zum erfolgreichen 
Unternehmensverkauf. 

Haben Sie an alles gedacht? 

1. VORBEREITUNGSPHASE
	 Ziele definieren

	 Bestandsaufnahme

	 Einbeziehen von Prozessbeteiligten

	 Aufbereitung von Unternehmensdaten

2. UNTERNEHMENSWERT
	 Ermittlung des Unternehmenswertes

	 Maßnahmen zur Wertsteigerung

3. �VERMARKTUNGS- UND
    VERKAUFSVORBEREITUNG

	 Verkaufsunterlagen erstellen

	 Käufersuche

	 Ansprache potenzieller KäuferInnen

4. VERHANDLUNGS- UND
    VERTRAGSPHASE

	 Letter of Intent

	 Due Diligence

	 Verhandlungen

	 Vertragsabschluss (Signing und Closing)

SONDER-
AUSGABE!
Auszug aus dem  

BEREIT! Workbook.

Für mehr Infos: 
www.bereit-zur-nachfolge.de

IMPRESSUM

Oakstreet GmbH
Eichenstr. 29
82110 Germering 

bereit@oakstreet.de
www.bereit-zur-nachfolge.de
www.bereit-zur-nachfolge.at
www.bereit-zur-nachfolge.ch 

Geschäftsführer: Alexander Reichel
Amtsgericht München, HRB 228 851
USt-Identifikationsnummer: DE309566411 

Konzeption: Oakstreet GmbH

Design und Satz: Hoch Zwei 
www.werbung-text-design.de

V.i.S.d.P.: Alexander Reichel



Nachfolge-BeraterIn

PHASE 1: VORBEREITUNGSPHASE PHASE 2: UNTERNEHMENSWERT PHASE 3: �VERMARKTUNGS- UND 
VERKAUFSVORBEREITUNG

PHASE 4: �VERHANDLUNGS- UND  
VERTRAGSPHASE

BEREIT! FÜR NEUES

 �Unternehmensstruktur 
steuerlich optimiert? 
(Achtung Haltefristen!)

Unternehmensnachfolge 
familienintern abgestimmt?

 �Gibt es einen familien-
internen Nachfolger?

 �Soll das Unternehmen 
verkauft werden?

 �Sollen Familienmitglieder 
nach dem Verkauf im 
Unternehmen bleiben?

Umgang mit der 
Unternehmensimmobilie klar?

 �Gibt es eine Unternehmensimmobilie?

 �Was soll mit der Immobilie nach dem 
Verkauf geschehen?

 �Immobilie mitverkaufen?

 �Immobilie herauslösen und an den 
Käufer vermieten?

 �Immobilie herauslösen und verkaufen?

Geschäftsmodell geprüft?

 ��Check: Funktioniert das Geschäftsmodell auch noch in 10 bis 20 Jahren?

 �Anpassungen für ein zukunftsweisendes Geschäftsmodell fortlaufend durchgeführt?

 �Neue Bereiche für ein langfristig tragfähiges Geschäftsmodell erschlossen?

�Inhaberabhängigkeit reduziert?

 �Verantwortung an MitarbeiterInnen 
abgegeben?

 �Zweite Führungsebene installiert?

 �Geschäftsführer angestellt?

Investitionsstau beseitigt?

 �Bedarf an neuen Maschinen?

 �Innovationen entwickelt?

 �Weitere MitarbeiterInnen eingestellt?

 �Marketing/Vertrieb ausgebaut?

Working Capital optimiert?

 �Lagerbestand abgebaut?

 �Forderungslaufzeiten reduziert?

 �Lieferantenverbindlichkeiten geklärt?

Ziel: optimaler Cash Flow

Margen stabilisiert?

 �Materialaufwand reduziert?

 ��Langfristige Lieferverträge 
abgeschlossen?

 �Kooperationen mit Lieferanten?

 �Effektiver Personaleinsatz?

 �Effizientes Arbeiten der 
MitarbeiterInnen?

Abhängigkeiten abgebaut?

 �Lieferantenabhängigkeiten?

 �Kundenabhängigkeiten?

 ��Pensionsverpflichtungen?

 �Maßnahmenplan inkl. Soll-/Ist-Vergleich 
anhand der Planung zur Steigerung des 
Unternehmenswerts angepasst?

Ablauf Unternehmensübergabe 
festgelegt?

 �Wie lange möchte ich noch 
begleiten?

 �Beratervertrag?

 �Angestellt?

 �Vermögensplanung 
erfolgt? Was mache ich 
mit dem Verkaufserlös?

Vermarktung läuft?

 �Käufersuche?

 �Käuferansprache 
über verschiedene 
Kanäle?

 �Verhandlungsführung  
& Letter of Intent 
(Absichtserklärung)

BEREIT! FÜR NEUES

Verkauf vorbereitet?

 �Vermarktungs-
unterlagen 
(Detailexposé und 
anonymisiertes 
Kurzexposé) erstellt?

 �Aktuelle Bewertung 
inkl. Planung durch-
geführt und Kaufpreis 
ermittelt?

 �Unternehmen  
als Verkaufsobjekt 
positioniert?

 �Wunschkäufer 
festgelegt?

 �SteuerberaterIn 
in den geplanten 
Unternehmensverkauf 
einbezogen?

 �Valide Planung für 
die zwei Folgejahre 
aufgestellt?

 �Maßnahmenplan 
zur Steigerung des 
Unternehmenswerts 
initiiert und in 
Umsetzung?

 �Vertragsverhandlungen 
erfolgt? 
�Fertiger Kaufvertrag 
liegt vor?

Verkauf

Notar-
termin

 �Ggf. transaktions-
erfahrenen Anwalt 
eingebunden?

 �Verkauf an 
MitarbeiterInnen 
kommuniziert?

 �Due Diligence 
durchgeführt? 

 �Unternehmens-
übergabe erfolgt?

Lebensplanung erfolgt? 
Was mache ich nach dem Verkauf? 

 �Familie?

 �Neues Hobby?

 �Reisen?

 �Ich wollte schon immer mal…!

Jeder Unternehmensverkauf ist individuell. 
Die Anforderungen müssen daher im Einzelfall 
angepasst werden.

Erstes Bewertungs-Update durchgeführt? 

 �Aktueller Unternehmenswert?

 �Haben die bisherigen Maßnahmen 
gegriffen?

 ��Weitere Optimierungsmöglichkeiten 
abgeleitet?

 �Gesellschafterdarlehen aus der 
Gesellschaft genommen?
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VermögensverwalterIn
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Hier kann ich mir 
Unterstützung holen:

www.bereit-zur-nachfolge.de

Gesellschafterstruktur geklärt?

 �Stehen alle GesellschafterInnen 
hinter dem Verkauf?

 �Wer hat die Entscheidungshoheit?

 �Gibt es GesellschafterInnen,  
die ein Veto einlegen können?

BIN ICH SCHON BEREIT FÜR 
MEINEN UNTERNEHMENSVERKAUF?

Erste Bewertung zur 
Bestandsaufnahme erfolgt? 

 �Was wäre mein 
Unternehmen  
aktuell wert?

 �Marktanalyse erfolgt?

 �Schwachstellenanalyse 
durchgeführt?

 �Vergleich mit den 
Marktbegleitern 
(Benchmarking) 
aufgestellt?


